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ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE

VOJENSKA NEMOCNICE BRNO

Pfispévkova organizace s datem vzniku: 1. 7. 1994
Zabrdovicka 3, 615 00 Brno, ICO: 60555530
Ztizovatel: Ministerstvo obrany Ceské republiky

Zalozena rozkazem Ministerstva obrany ¢. 22 ze dne 30. 6. 1994

VIZE, MISE, HODNOTY

Pandemie Sars-CoV-2 seukazala vyzvou vmnohych oborech. Nejinak je tomu
ve zdravotnictvi, pficemz Vojenska nemocnice Brno klade velky akcent na rozvoj
informacné-komunikacnich technologii, a to v€etné vyuziti vzdalené péce. V tomto odvétvi
lze o¢ekavat dlouhodoby vyvoj novych trendd, avSak zdravotni péce zaloZzena na tradi¢nich

vvvvvv

Vojenskou nemocnici Brno diilezité: PECE, PACIENT, PERSONAL.

P E C E Uprednostiiujeme citlivy, odpovédny a lidsky pfistup. Chceme neustéle dosahovat
vysokych standard( kvality poskytované péce. Chceme nabizet nasi péci v prostiedi, kde
jsme hrdi na nami poskytované sluzby, s akcentem na kolektivni praci a maximalizaci
inovacnich procest a progresivity. PACIENT Je sttedem naseho usili a snahy. Snazime
se naslouchat a porozumét sdélovanym informacim s vysokou empatii. Samozfejmosti
jsou etické zasady, divéryhodnost, tcta, soucit a respekt k pacientim. PERSONAL
VyZzadujeme profesionalitu a odbornost veSkerého personalu. Posuzujeme kazdého
zameéstnance jako jedine¢ného clovéka s individualnimi problémy a potfebami. Aktivné
podporujeme soustavné a celozivotni vzdélavani a povzbuzujeme k ziskavani novych
znalosti a dovednosti, které jsou pro nasi nemocnici nesmirné cenné. Tymova spoluprace
urcuje nasi budoucnost a uspéch. Vazime si zakladnich ctnosti jako slusnost, spolehlivost,
poctivost a vykon prace dle nejlepsiho védomi. VIZE Vojenska nemocnice Brno chce byt
vyhledavanym, spolehlivym a financné stabilnim poskytovatelem kvalitni zdravotni péce.

POSLANI Udélat maximum pro spokojenost pacient(, ktefi se na nas s dfivérou obraci.

bezpeci duvera
efektivita hospodarnost
kvalita s
pacient pece personal

pomoc

spokojenost .
uhrada zdravi zdravotni Z1vot
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MANAGEMENT NEMOCNICE

1.1.2024 - 30.6.2024 1.7.2024-31.12.2024
feditel plk. g§t. MUDr. Vaclav MASOPUST, feditel nemocnice
Ph.D., MBA, LL.M., DBA plk. g&t. MUDr. Petr KRAL, MBA

plk. MUDr. Libor VASINA
naméstek feditele
pro lé¢ebné preventivni péci

plk. Ing. Viktor Hanacek
namestek feditele
pro logistiku

Ing. Eva POSPISILOVA
naméstek feditele
pro ekonomické fizeni

pplk. PharmDr.

Michal MLCOCH

nameéstek feditele
pro farmacii

PhDr. Radka
POKOJOVA, Ph.D.
naméstek feditele
pro nelékarské
zdravotnické profese
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https://www.vnbrno.cz/dokumenty/vedeni_nem/zivotopis_mlcoch.pdf
https://www.vnbrno.cz/dokumenty/vedeni_nem/zivotopis_mlcoch.pdf
https://www.vnbrno.cz/dokumenty/vedeni_nem/zivotopis_pokojova.pdf
https://www.vnbrno.cz/dokumenty/vedeni_nem/zivotopis_pokojova.pdf

ORGANIZACNI STRUKTURA

Stejné jako kazda organizace, tak i Vojenskd nemocnice Brno ma své specifické

prostfedi, které lze definovat pomoci organizaéni struktury. Ridici innost tedy probiha

v prostiedi, které je pfesné danym zplsobem organizovdno a organizac¢ni struktura

prezentuje vzajemné vztahy mezi jednotlivci i oddélenimi, které pomahaji pfi plnéni

StrategiCky,Ch Cllltl Struktura platna k 31.12.2024.

Reditel nemocnice

Naméstek NPT o Namastek Naméstek
Asistentka feditele pro Nameste NETESIELS e i feditele
> o 7w % red|tele prO red|tele L farmacii a
feditele leCebné ekonomické = pro nelék. zdr. i
preventivni S pro logistiku profese zdravotnic.
v rizeni techniku
péci
P:/azigxg"k Nemocni¢ni Ekonomicka Stravovaci Nutriéni Nemocniéni
k veFejnosti oddéleni skupina provoz terapeut lékarna
Prezkumna Skupina Sestra pro Skupina
Pravnik Kkomise Skupina PaM skladového hygienu a mat. tech.
hospodarstvi epidemiologii zabezpeceni
Hygienik Eticka Skupina Dopravni Sestra pro
komise personalistiky skupina socialni péci
SKR _ Skupina Sprava budov COK
informatiky skupina CS
POI
Povérenec Ambulance
GDPR EKG
. Sestry
Manazer pro S
kybernetickou pr[';\ékkt;(;geaho
bezpecnost y
pracovniho
lékarstvi
Kaplan
Tym kvality
Skupina
interniho
auditu
Manazer
v boji proti
korupci
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NEMOCNICNI ODDELENI

Reditel nemocnice

Ortopedicko-

Chirurgicks traumatologické

Interni
oddéleni

ORL O¢éni Neurologické Psychiatrické

oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

oddéleni

Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance
I I I [ | I I
LGzkova LGzZkova LGzZkova LGzkova LAzkova LGzkova LGzkova
cast cast CastA Cast éast cast Cast
I I I I I
LGZkova ¢ast LGzZkova Operaéni Operaéni LGzZkova
JIP castB sal sal gastJIP
I [
Operacéni saly Lazkova
castC
I
LGzkova
castJIP Dermatovenerologické
oddéleni

Anesteziologicko-
resuscitacni oddéleni

Oddéleni fyziatrie
a lécebné rehabilitace

Stomatologické oddéleni

Reditel nemocnice

Radiodiagnostické oddéleni

Oddéleni klinickych
laboratofri

Oddéleni klinické
psychologie

Pracovisté nemoci

z povolani

Prakticti lékafi

Pfezkumna komise
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POVEDLO SE V ROCE 2024

Odhaleni desky na pamatku vSech state¢nych vojak( z povolani a zaméstnancl vojenské
spravy pronasledovanych pro své politické nazory a nesouhlas s okupaci

Ceskoslovenska vojsky Varsavské smlouvy 21. srpna 1968.

Ve Vojenské nemocnici Brno se konala oslava
u prilezitosti 240. vyro¢i pusobeni nemocnice
v prostorach premonstratského klastera v Brné

Zabrdovicich.

U prilezitosti oslav 240. vyroci plsobeni Vojenské
nemocnice Brno se v reprezentacni kapitulni sini
uskutecnilo  slavnostni  ocenéni  zaméstnancl

nemocnice (v€éetné pfedani pamétnich plaket).

Dne 1.9.2024 zahdgjila Cinnost lékafska pohotovostni &

sluzba pro dospélé.

Rozdéleni chirurgického oddéleni na dva samostatné celky: chirurgické oddéleni

a ortopedicko-traumatologické oddéleni.

Nasmlouvani centrové péce na Dermatovenerologickém oddéleni.

Satelitni most: telemedicina (chirurgicka operace prenasena do UVN Praha).

Setkani Sboru hlavnich odbornikd Vojenské zdravotnické sluzby.

Otevreni Prodejny zdravotnickych potfeb v prostorach Vojenské nemocnice Brno.
Uvedeny do chodu nové webové stranky nemocnice a fizena dokumentace nemocnice.

V zebficku ankety NejlepSinemocnice 2024 se umistila
Vojenska nemocnice Brno v celkovém poradi ¢eskych

nemocnic na 12. misté v kategorii absolutni vitéz.

Podafilo se snizit pocCet stiznosti, a naopak doslo

k narlistu pochval a podékovani.

Vyznamné investi¢ni akce (realizace Ci jejich pfiprava):
rekonstrukce inzenyrskych siti v Rajském dvore,
rekonstrukce trafostanice (vé. kabelovych propojl),
rekonstrukce chladiciho boxu v zavodni kuchyni,

pofizeni a instalace privatni 5G sité, aktivace Systému

mobility, rekonstrukce novych prostor pro praktické
lekafe a lékafskou pohotovostni sluzbu, rekonstrukce
endoskopického  centra, projekt  kybernetické

bezpecnosti, pofizeni zdravotnickych pfistrojl atd.
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CERTIFIKAT KVALITY A BEZPECI

Certifikat kvality a bezpec€i je hlavnim ukazatelem, Ze ve zdravotnickém zafizeni
je poskytovana kvalitni a bezpecna zdravotni péde a Ze poskytovatel zdravotnich
sluzeb ma vytvoren funkéni a efektivni systém pro posuzovani vykonnosti a kontinualniho
zvySovani kvality zdravotni péce a bezpeci pacientl. V roce 2013 probéhlo ve Vojenské
nemocnici Brno prvni externi hodnoceni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich
sluzeb podle ustanoveni § 5 odstavce 2 pism. f) az h) zakona ¢&islo 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani a ustanoveni vyhlasky cCislo
102/2012 Sbirky, o hodnoceni kvality a bezpeci lGZkové zdravotni péce. Hodnoceni bylo
realizovano Ceskou spoleénosti pro akreditaci ve zdravotnictvi, s.r.o., pficemz Vojenska

nemochnice Brno obhajuje uspésné kazdé 3 roky jeho platnost.

Vedeni a zameéstnanci Vojenské nemocnice Brno se kontinualné vénuji zvySovani
kvality poskytované zdravotni péce pacientim. Pro zajisténi spravné praxe jsou
definovana jasna pravidla a zavadi se systémova opatreni, ktera vedou k zajisténi vyssi
bezpecnosti pacientl i kvality poskytované zdravotni péce. ZvySovani kvality a bezpeci
poskytované zdravotni péce je fizeny dlouhodoby proces a je zaméren nejen na dosazeni
pevné stanovenych cilll, ale predevSim na prlbézné kontinualni zvySovani kvality
poskytované zdravotni péce. Za Ucelem sledovani dosazenych zlepSeni a dodrzovani
vhitfnich predpist je vyuzivan Tym kvality a internich audit(, pficemz je kladen daraz
zejména na prevenci rizik v oblastech, jako napf. manipulace s léCivymi pfipravky,

dodrZovani hygienickych predpis(, identifikace pacienta apod.

Ceskd spoleénost pro akreditaci ve zdravotnictvi s.r.o.
Nableki Premysloved B67 /8, 779 00 Momouc
1C0: 20446520

CERTIFIKAT KVALITY A BEZPECi

Vojenska nemocnice Brno

Zibrdovickd 33, 636 00 Broo

1C0: 60555530
Ldravotnické zaiizeni poskytuje kvalitni a berpednou zdravotni pééi podie rikona & 3722001 Sb., o zdravotnich sluibich a podminkich
jejich poskytovini a vyhldiky & 1022012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpedi MZkové zdravoini péde
Certifikit udélen pro formu liFkové adravoeini pbée v rozsahu druhi zdravotni péde podle § 5 odst. 2 pism. ) af g) zikona & 37272011 Sh.

riifidchtu

A0 Fiina 2025

Platnost certifikitu adravetnktviwre,
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https://www.nzip.cz/rejstrikovy-pojem/49
https://www.nzip.cz/rejstrikovy-pojem/47
https://www.nzip.cz/rejstrikovy-pojem/34
https://www.nzip.cz/rejstrikovy-pojem/34
https://www.nzip.cz/rejstrikovy-pojem/5

OCENENINEMOCNICE: HEALTHCARE INSTITUTE

Systém zaméreny na sledovani spokojenosti pacientl i zaméstnancui je ve Vojenské
nemocnici Brno zaveden fadu let. Vojenskd nemocnice Brno se nejen v roce 2024

zucastnila komplexniho hodnoticiho

projektu nezavislého sdruzeni METODIKA HODNOCENI
. ; X . Moderni manaZerska metodika Balanced Scorecard
HealthCare Institute. Cilem organizace je (prezentovéno v ramci M.B.A. programu)
sestavit Zebficek nemocnic dle jejich )
FINANGNI HOSPITALIZOVANI
ZDRAVI PACIENTI

finan¢ni kondice, miry bezpecnosti

a soucasné podle spokojenosti @ Czech Republic 52 002 respondentii
ambulantnich, hospitalizovanych

pacient(l a zamé&stnanc(l nemocnic. ZANBTINO AN A
Hodnoceni projektu probiha za pomoci 8958 respondentl 60 360 respondentti
strukturovanych postupl vychéazejicich

z metodiky strategického nastroje pro méfeni vykonnosti organizaci — Balanced

Scorecard. Ankety se v roce 2024 zucastnilo pfes 120 tisic respondentl z fad pacient(
i zaméstnanc( napfi¢ Ceskou republikou. Sou¢asné byla 7adost o Gcast v celostatnim
prizkumu odeslana celkem 147 nemocnicim s akutnimi lGzky v celé Ceské republice.
V roce 2024 se Vojenska nemocnice Brno mize pochlubit velkym Uspéchem. V Zebficku
ankety NejlepSi nemocnice se umistila v celkovém pofadi ¢&eskych nemocnic

na 12. misté v kategorii absolutni vitéz.

ﬂ NEJLEPSI NEMOCNICE ROKU 2024

12. misto

VOJENSKA NEMOCNICE BRNO

V KATEGORII

ABSOLUTNI VITEZ

NEJLEPSI
V Praze dne 26. 11, 2024 | NEMOCNICE ROKU Zakladatel HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.

Vyse uvedené zdravotnické zafizeni ispé&sné prosio
HEALTHCARE getfenim HEALTHCARE INSTITUTE op.s. a splnilo
INSTITUTE kritéria pro umisténi v Zebfiéku éeskych nemocnic.
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KRAJSKE OCENENI: HEALTHCARE INSTITUTE

ﬂ NEJLEPSI NEMOCNICE ROKU 2024

4. misto v kraiji
VOJENSKA NEMOCNICE BRNO

V KATEGORII

AMBULANTNI PACIENTI

Jihomoravsky kraj

EEEEEEEE
NEMOCNICE ROKU
* *

V(N

deladatelAEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.

V Praze dne 26. 11. 2024

\Zi
@ Vyse uvedené zdravotnické zafizeni Gisp&sné proslo
C :-I ::TLITI-I:EIE\RE Setfenim HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s. @ spinilo

kritéria pro umisténi v ZebFiéku &eskych nemochic.

ﬂ NEJLEPSI NEMOCNICE ROKU 2024

4. misto v kraji
VOJENSKA NEMOCNICE BRNO

V KATEGORII

ZAMESTNANCI

Jihomoravsky kraj

NEJLEPSI
V Praze dne 26. 11. 2024 NEMOCNICE ROKU ZakladatelHEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.
) 2024 R
|
@ ySe u & zdr ické zafizeni (spésné proslo
H C HEALTHCARE \ Setfeni INSTITUTE o.p.s. a splnilo
INSTITUTE ritéria pro umisténi v ZebFicl emocnic
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240. VYROCI PUSOBENI| V PROSTORACH
PREMONSTRATSKEHO KLASTERA

Dne 25. zafi 2024 se ve Vojenské nemocnici Brno konala oslava u pfilezitosti
240. vyroci plsobeni nemocnice v prostorach premonstratského

klasStera v Zabrdovicich. Slavnostni akce probéhla

pod z&stitou Ministryné obrany Mgr. Jany Cernochové

a primatorky meésta Brna JUDr. Markéty Vankové. 2 4 O 17 8 4

Programu se zugastnila fada vyznamnych osobnosti, \/ N 3 2024

které se vyrazné zaslouZili o Uspésné plsobeni

Vojenské nemocnice a jeji celospoleensky kredit.

Vojenska nemocnice Brno se predstavila nejen jako organizace s velkou historii a tradici,
ale i perspektivou a jasnou snahou o jeji moderni rozvoj. Pozvani hosté se zucastnili
pfednasky o historii aredlu, véetné ukazek zajimavych prostor, vedenou historikem
Mgr. Jitim Miholou, Ph.D. a naslednym pfedstavenim vize planovaného rozvoje, kterou
prezentoval feditel nemocnice plk. gst. MUDr. Petr Kral. V odpolednich hodinach
nasledoval kulturni program pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky, pficemz
v prostorach nemocnice vystoupil Vojensky umeélecky soubor Ondrés a popularni zpévak
Petr Kotvald se svoji skupinou. V ramci kulturniho programu byli ocenéni dva zaslouzili

zameéstnanci za celozivotni praci a také byvali feditelé Vojenské nemocnice Brno, ktefi se

podileli na rozvoji této organizace a stali se tak nedilnou soucasti jeji historie.
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240. VYROCi PUSOBENI| V PROSTORACH KLASTERA
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OCENENI| PRACOVNIKU VN BRNO

U prilezitosti oslav 240. vyroc¢i plUsobeni Vojenské nemocnice Brno v prostorach
premonstratského klastera v Brné Zabrdovicich, se v reprezentacni kapitulni sini
uskutecnilo dne 31. fijna 2024 slavnostni ocenéni pracovnikd nemocnice.
Nominovanych bylo celkem 78 pfislusnik(l a zaméstnancu, pficemz ocenéni prebirali
za dlouhodobé a iniciativni dosahovani velmi dobrych pracovnich vysledk, za pfikladné
usili a kvalitni praci, kterou odvadeéji ve prospéch nemocnice. Pamétni medaile vyrobena
ze specialni slitiny v designu dle pozadavk(l Vojenského historického Ustavu Praha byla

pfedavana z rukou feditele plk. g§t. MUDr. Petra Krale.

Spektrum ocenénych osob vedlo napfi¢ vSemi kategoriemi zaméstnancl nemocnice.
Zahrnovalo zdravotnicky personal i administrativni pracovniky. Pfi dvodnim proslovu
plk. gst. Petr Kral zduaraznil, Ze vSichni zaméstnanci
si zaslouzi podékovani za to, Ze nemocnice poskytuje
kvalitni zdravotni péci pacientlim a Ze spolehlivé plni tkoly
zadavané zfizovatelem. V zavéru slavnostniho setkani
feditel nemocnice jmenovité podékoval MUDr. Stanislavu
Drahoradovi (emeritnimu primafi ocniho oddéleni),
Ing. Janu BaranoviCovi a pani Vladimife Jonakové pfi
pfilezitosti ukonceni jejich dlouholetého pracovniho
poméru (z divodu odchodu do starobniho dlchodu)

za jejich vyznamny pracovni pfinos. Zaroven popral

vSem zaméstnancim hodné spokojenosti a spolec¢nych

uspéchd.

11 [Vojenska nemocnice Brno



SBOR HLAVNICH ODBORNIKU

Ve dnech 23.-24. kvétna 2024 probéhlo v kapitulnim sale v historické budovée klastera
Vojenské nemocnice Brno setkani Sboru hlavnich odbornik( Vojenské
zdravotnické sluzby. Vuvodnim slové privital Ucastniky schlize feditel VN Brno
plk. g&t. MUDr. Vaclav Masopust. V prabéhu nésledujicich dvou dnl nabitych jednéanim
probéhly prednasky a diskuze ucastnik(l na témata personalni situace ve zdravotni
sluzbé, koncept vzdélavani a zapojeni combat medic do péce v poli, pilotni program
vzdélavani vojenskych vSeobecnych sester ve VN Brno. Nebylo opomenuto ani téma
novych trendll ve védé a vyzkumu a novela posudkové vyhlasky ¢. 357/2016 sb. Jednani
zakoncil zavérecnym slovem feditel sekce vojenského zdravotnictvi Ministerstva obrany
brig. gen. MUDr. Michal Baran.

A'
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SATELITNI MOST

Poprvé v historii Vojenskd nemocnice Brno a Ustfedni vojenskd nemocnice Praha
spolupracovaly na chirurgické operaci pfes satelitni most. Telemedicina, tedy
chirurgie na dalku, mlzZe v budoucnu najit uplatnéni nejen na bojistich, ale i v civilni sféfe.
Ve Vojenské nemocnici Brno lékafi operovali tfiselnou kylu pomoci exoskopu, ktery
umoznuje sledovat zakrok na monitoru ve 3D s vysokym rozliSenim. Totéz vidéli odbornici
v Praze, ktefi s Brnem komunikovali a sdileli své zkuSenosti. Snahou testovaci operace
bylo zjistit, zda je pfenos kvalitni a nema zpozdéni. V budoucnu by mél byt exoskop

pfinosem zejména v krizovych situacich, kde si musi chirurg poradit i se stavy, které

nespadaji pfimo do jeho specializace.

LEKARSKA POHOTOVOSTNI SLUZBA PRO DOSPELE

Na lékafské pohotovostni sluzbé jsou oSetfeny pfipady akutniho zhorSeni zdravi, které
nesnesou odkladu do doby ordinac¢nich hodin praktickych ékaf(l a kdy neni ohroZen Zivot

nebo neni jiny davod pfivolat zdravotnickou zachrannou sluzbu.

V zafi 2024 byla zahajena cinnost Lekarské pohotovostni sluzby pro
dospélé (LPS) ve Vojenské nemocnici Brno. LPS poskytuje v nezbytném rozsahu
ambulantni péci pacientim v pfipadech nahlé zmeény zdravotniho stavu nebo zhorSeni
prabéhu onemocnéni, vzniklych v dobé& mimo pravidelny provoz ambulantnich
zdravotnickych zafizeni. Je poskytovano zakladni vySetfeni a oSetfeni, vindikovanych

pfipadech je zprostfedkovana specializovana péce v arealu vojenské nemocnice.
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CENTROVA PECE

Vojenska nemocnice Brno se rokem 2024 zafadila k organizacim, jez poskytuji inovativni
léCbu ve specializovanych centrech, ¢imz se nebyvale prodluzuje a zkvalitiuje
Zivot pacientl. Centrova péce je ve Vojenské nemocnici Brno poskytovana
pacientim dermatovenerologického oddéleni, a to nejcastéji pomoci
biologické lécby zavaznych forem koznich onemocnéni, jako je psoridaza Ci atopicky
ekzém. , Cisla jsou zajimavéd sama o sobé. V soudasnostivyuziva v Cesku centrovou léEbu
v desitkach zafizenipo celé republice 126 747 pacientd, pficemZ v 2023 jich bylo o 90 tisic

vic neZ vroce 2010. Vdaném obdobi kaZzdoro¢né pribyvalo 10-15 % nemocnych. “ Aktality

VZP ze dne 13.5.2024

SYSTEM MOBILITY

Vojenska nemocnice Brno investovala do systému mobility
zdravotnické technologie, tzn. dochazi ,k pfesunu zdravotni
péce k lizku pacienta® a k minimalizaci potfeby pfesouvat
pacienty k pfistrojam. Tato mobilita zdravotnické
technologie je zajiStovana propojenim privatni 5G sitée
a zdravotnickych vozik( s integrovanym pocitacem,
které umozni identifikaci pacienta u llzka, okamzity zaznam

zdravotnickych udaji zjisténych pfimo u lizka pacienta,

pficemz zprostfedkuji prfenos udajll z pfistroja bez vlastni
konektivity do nemocni¢niho informacniho systému.
Dale umozni vydej léCiv a zdravotnického materialu véetné
okamzité evidence tohoto vydaje co do mnozstvi i druhu

materialu.

PRODEJNA ZDRAVOTNICKYCH POTREB

V roce 2024 byla oteviena Prodejna zdravotnickych potfeb v modernich
prostorach arealu nemocnice. Prodejna zajiStuje vydej a prodej zdravotnickych
prostfedkl, zdravotnickych pomicek a dopliikového sortimentu. Soucasné poskytuje
v oblasti zdravotnickych prostredkl odborné
poradenstvi proSkolenym personalem. Prodejna nabizi
Siroky vybér pomlcek zrlznych kategorii, jako napf.
ortopedicko-protetickych pomucek (berle, ortézy,

bandaze), domacich  diagnostickych  pfistrojq,

kompresivnich puncoch, rehabilitacnich a cvicebnich
pomucek, ortopedickych vlozek a korektord do obuvi,
zdravotni obuvi, obvazového materidlu a prostiedkl khojeni ran, pomUcek pfi

inkontinenci, léCebné kosmetiky a dalSich zdravotnickych potreb.
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ZDRAVOTNI PECE V CISLECH

Vojenskd nemocnice Brno poskytuje zdravotni sluzby nejen pfrislusnikdm
ozbrojenych sil, ale je dlouhodobé zpfistupnéna civilnimu obyvatelstvu,

a to na zakladé radné vedenych smluvnich vztah( se zdravotnimi pojiStovnami.

Na str. 4 této vyroCni zpravy jsou uvedena zdravotnicka oddéleni poskytujici léCebné
preventivni péci. ,Preventivni péce se zaméruje na véasné vyhledavani faktord, které
jsou v pricinné souvislosti se vznikem nemoci nebo zhorsenim zdravotniho stavu,
a provadéni opatieni smérujicich k odstrariovani nebo minimalizaci vlivu téchto faktoru
a predchazeni jejich vzniku. Lécebna péce se soustfedi na pfiznivé ovlivnhéni
zdravotniho stavu na zakladé realizace individualniho léCebného postupu, s cilem
vylééeni nebo zmirnéni ddsledki nemoci a zabranéni vzniku invalidity nebo

nesobéstacnosti nebo zmirnéni jejich rozsahu. « Pruhy aformy zdravotnipéce, NZIP.cz ze dne 31.1.2024

POSKYTNUTA ZDRAVOTNI PECE
DLE JEDNOTLIVYCH POJISTOVEN 2024

V tis. K¢
31 483,7
I
ZP§ RBP ozP ¢pzp VOZP ZPMV CR VZP

POSKYTNUTA ZDRAVOTNI PECE
DLE UNICITNICH RODNYCH CISEL 2024

6 278 4 466
607 14
s
vVOzP ZPMV CR ¢pzp ozp RBP ZPS

Struktura oSetfovanych pacientll ve Vojenské nemocnici Brno podle unicitniho rodného
Cisla a soucCasné objemy celkové poskytnuté zdravotni péce podle jednotlivych
zdravotnich pojiStoven jsou k dispozici v grafickém znazornéni vySe. Roku 2024 bylo
oSetfeno celkem 102 706 unicitnich pacientd, pficemz hospitalizovano bylo 8 917 osob,
a to vramci 54 463 oSetfovacich dnl. Nejvice unicitnich pacientll bylo pfijato vramci
VZP, Cemuz odpovida i vySe plateb za poskytnutou zdravotni péci. Roku 2024 byla na VZP
vykazana zdravotni pécCe v hodnoté 329 005 tis. K&. Nasleduje Vojenska zdravotni
pojiStovna a pojistovna Ministerstva vnitra, jejichZ pacienti vyhledavaji Casto Vojenskou
nemocnici Brno, at uz za uc¢elem prevence ¢i odborného vySetreni. Proti roku 2023 se

vroce 2024 navySily uhrady od zdravotnich pojiStoven o 4,2 %.
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HOSPODARENI V CISLECH

Roku 2024 dosahla Vojenska nemocnice Brno kladného hospodarského
vysledku, a to ve vysi 443 736 K¢. Jednim z hlavnich cilll nemocnice je vyrovnané
pferozdéleni finan¢nich zdroji a spravedlivd Uhrada za vykonané sluzby, at jiz

od zdravotnich pojistoven, zfizovatele, sponzora ¢i samoplatc.

V souladu se zdkonem probéhla k 31.12. 2024 ro¢ni inventarizace majetku a zavazkd,
pficemz veskeré inventarizacni kontroly byly provedeny fadnym zpasobem. Nemocnice
siudrzuje vyrovnanou bilanci zavazk( a pohledavek. 79 % pohledavek lze oznacit
jako smluvni pohledavky za zdravotnimi pojiStovhami v dobé splatnosti. Zavazky
nemocnice jsou prevazné kratkodobého charakteru vic¢i zaméstnancim, socialnim

institucim a dodavateltim.

-----

tj. 0 123 814 tis. K¢ vice nez v roce 2023. Hlavni zdroj financnich zdroji pro Vojenskou
nemocnici Brno pochazi z poskytovani zdravotnich sluzeb. Nejvétsi odbératelé téchto
sluzeb jsou zdravotni pojiStovny. Viz str. 15 Poskytnuta zdravotni péce. DalSim
vyznamnym zdrojem pfijmu je prodej léCiv v Iékarné U svaté Kunhuty, ktera se nachazi
v aredlu nemocnice. Jedna se 0 3,3 % vynosu za rok 2024. Pacienti Vojenské nemocnice
Brno vyhledavali v roce 2024 sluzby mistni lékarny nejc¢astéji v porovnani s uplynulou
dekadou. Dulezitym zdrojem pfijm0 pro Vojenskou nemocnici Brno je také pfispévek na
provoz, ktery plyne z rozpocCtu zfizovatele — Ministerstvo obrany. Pfispévek a neinvesticni
dotace Cinily k 31. 12. 2023 celkem 308 466 tis. K&.

ostatnivinosy [ 25 834 VYNOSOVE POLOZKY 2024

Trzby za léky . 32 070 V tis. K&

ostatni naklady [ 101 267
Prodané zbozi . 26 467
odpisy [N 47 094
soninsisy | 5o; o>

sluzby [0 27574
Opravy a udrzovani . 20 494
Energie . 21121
DoHM | 3574
Material l 16 312

szv [ 51033 ) ) _ V tis. K&
iy [ 65 196 NAKLADOVE POLOZKY 2024
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Naklady tykajici se hlavni i vedlejSi ¢innosti roku 2024 predstavuji hodnotu
975 054 tis. K&, tj. 0 123 607 tis. K& vice nez v roce 2023. Hlavni nakladovou polozku v roce
2024 tvorily, stejné jako v predeslych letech, osobni naklady ve vySi 595 922 tis. K&.
Osobni naklady predstavuji 61 % celkovych nakladt nemocnice. Cerpani platovych
prostfedkl v roce 2024 bylo ovlivnéno Nafizenim vlady CR &. 341/2017 Sb., v platném
znéni. U vojakd z povolani se jedna o Nafizeni vlady CR &. 59/2015 Sb., v platném znéni
o sluzebnich tarifech a zvlastnim pfiplatku pro vojaky z povolani. VySe spotfebovaného
specializovaného zdravotnického materialu (SZM) a léciv je ovliviiovana realizovanou
zdravotni péci. Spotfeba SZM je ovlivhéna zejména poCty operaci a hospitalizaci. Naklady
na léciva jsou taktéZ ovlivnény pocty pacientl a nové také objednavanim nakladnych
centrovych léCiv pro nove zavedené centrum na dermatovenerologickém oddéleni.

Prostfedky statniho rozpoctu, tj. pfispévek na provoz je rozplanovany
na zabezpeéeni &innosti zamé&tujici se na ddlezité tkoly Armady CR. Pomoci finanénich
zdroj Ministerstva obrany jsou hrazeny provozni naklady jednotlivych zabezpecovanych
¢innosti, které podporuji strategické cile Armady CR. Jednotlivé nakladové polozky jsou
podrobné rozepsany a finan¢né kvantifikovany v individualnich kalkulacich. Struény
pfehled je uveden nize v grafickém znazornéni. Pro rok 2024 byl nastaven pfispévek
statniho rozpodtu ve vySi 218 452 tis. K&. Jeho vySe byla zménéna za ucelem potieb
na zabezpedenia modernizaci éinnosti Armady CR. Nejvice byla vy$e pfispé&vku ovlivnéna
posilenim fondu reprodukce majetku. VyuZiti prostfedkl ze statniho rozpoctu ve vysi

308 466 tis. KE je prezentovano v nasledujicim grafu.

PRISPEVEK NA PROVOZ ACR 2024

Vychova, vzdélavani a
X 15 334 V tis. K&

védeckovyzk. Cinnost

Ostatni

132 645

Vojensko-odborny vycvik
a priprava VzP

LIDSKE ZDROJE

53 274

Rizeni lidskych zdroj(i ve zdravotnictvi se fadi mezi kriticky dGleZité ¢innosti. S lidskymi
zdroji je nutné pracovat takovym zplsobem, aby nedochéazelo kjejich vyhofeni, ale
naopak kodbornému rozvoji. Lidé jsou klicovym zdrojem znalosti
a zkuSenosti a umoznuji Vojenské nemocnici Brno plnit jeji misi.
Zameéstnanci uvadi do pohybu vSechny ostatni zdroje, tj. materialni, technologické,

finan¢niiinformacni.

Cerpani finanénich zdrojd na mzdy za 01-12/2024 bylo v objemu 99,99 % planovanych
prostiedk(: Planovany objem platovych prostiedkl: 391950 000,- K&
Skutecné ¢erpani platovych prostiedkd: 391919 470,- K¢
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Struktura mezd zaméstnancu v hlavni ¢innosti je uvedena v tabulce nize. Platova slozka
Cinila vroce 2024 celkem 391 919 tis. K&. V navaznosti na tabulkovou ¢ast je ziejme,
Ze tarifni slozka predstavovala 262 704 tis. K&, pficemz ostatni finan¢ni polozky byly
vyclenény na pfiplatky, odmény a ostatni polozky osobnich nakladl. Jedna se napt.
o uhrady vyplyvajici z dohod o praci mimo pracovni pomeér, které jsou sjednany na prace

ékard a zdravotnich sester v mimopracovni dobé.

Prameérny plat v roce 2024 zaznamenal narlast o 12 %, tj. ¢inil 57 673 K¢. Plat celkem
a pramérny plat je vypocitan z ¢astky uréené na platy bez docasnych pracovnich
neschopnosti. Jeho narlst je dan zvySovanim mezd lékafskym profesim. Hodnota
557 prezentuje primérny prepocéteny pocet zaméstnanych pracovnik(l ve Vojenské
nemocnici Brno. V nemocnici se nachézi 7,2 % vojak( z povolani a 93,1 % obc¢anskych

zaméstnanc, pficemz v pfevazné vétsiné se jedna o lékafe a ostatni zdravot. personal.

Pocet zdravotnickych pracovnikl na jednotlivych oddélenich a stanicich pozadovany
zdravotnimi pojiStovnami a jeho dodrZzeni je podminkou pro uzavieni smlouvy. VN Brno
tento stanoveny pocet zdravotnického personalu respektuje a Fidici pracovnici vyviji
maximalni usili k optimalizaci stavu zaméstnancd, aby kopirovali sou¢asné trendy

ve zdravotnictvi.

STRUKTURA ZAMESTNANCU V HLAVNIi CINNOSTI (priimérny piepoéteny poéet)

PROFESE Plan Podil % Skuteénost Podil %
Zaméstnanci celkem 557 100,0 566,30 100,0
Vojaci z povolani 40 7,2 39,34 7,0
Obcgansti zaméstnanci 517 92,8 526,96 93,1
Ztoho: lékafi 83 14,9 82,69 14,6
ost.zdrav.prac. 344 61,8 351,80 62,1
THP 54 9,7 55,56 9,8
délnici 36 6,5 36,91 6,5

STRUKTURA MEZD V HLAVNIi CINNOSTI (v tis. K&)

SLOZKA PLATU Plan Podil%  Skutecnost Podil %
Plat celkem 420 000 100,0 391919 100,0
Tarify 297 300 70,8 262704 67,0
Priplatky za vedeni 2490 0,6 2176 0,6
Osobni pfiplatky 49 400 11,8 38 501 9,8
Zvlastni pfiplatky 15000 3,6 12 201 3,1
Hodnostni pFiplatky 0 0,0 0 0,0
Odmeény 0 0,0 23122 5,9
Ostatni slozky platu 55810 13,3 53215 13,6
Nahrada DPN 0 0,0 3127

Prdmeérna mzda 54 487 57 673
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STIZNOSTI, PODEKOVANI A INFORMACE

Vojenska nemocnice Brno ma fadné nastavena pravidla pro evidenci a feSeni stiznosti.
V obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 obdrzZela organizace celkem 17 stiznosti, pficemz

z tohoto pocétu byly 3 divodné, 3 ¢astecné dlivodné, 9 nedivodnych a 2 stiznosti v feseni.

Vojenskd nemocnice Brno obdrzela za svou c¢innost vroce 2024 celkem

59 pisemnych podékovani.

V souladu se zakonem ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjSich predpisli, mohou fyzické i pravnické osoby Zadat organizaci o informace.
V roce 2024 nezaznamenala Vojenska nemocnice Brno zadné zadosti o poskytnuti

informaci vsouladu se zakonem ¢. 10/1999 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nebyly vydany zadné rozsudky ve véci pfezkoumani zdkonnosti rozhodnuti o odmitnuti
zadosti o poskytnuti informace. Nebyla poskytnuta zadna vyhradni licence ve smyslu
zakona o svobodném pfistupu kinformacim. Nebyla podana zadna stiznost podle

§ 16a zakona o svobodném pfistupu k informacim.

SPONZORSKE DARY

Prostfedk( na zkvalitfiovani péce o pacienty neni ve zdravotnictvi nikdy dost, proto si
velmi vazime a dékujeme vS8em sponzorim za kazdy finanéni nebo vécny dar, ktery

nemochici pomaha zlepsit podminky nasSim pacientim a zaméstnanctm.

Vojenskd nemocnice Brno si velmi vazi a dékuje 28 smluvnim partnerim,

jez se rozhodli podpof¥it ¢innost nasi organizace.

V souhrnu se jednalo o 39 sponzorskych dart od:

AG FOODS Group a.s. MARIX, s.r.o.

AGORA plus, a.s. MDgK - plus, spol. sr.o.
CHRISTOF, spol. s r.o. Monika Dolezalova

Ing. Irena Skodova pplk. MUDr. Jan Sobek

Ing. Jaroslav Zatloukal pplk. MUDr. Vladimir Prochazka
JASTA, cestovni kancelaf, s. r. o. mjr. MUDr. Vojtéch Prochazka
Jihomoravsky kraj Pavel Nesvadba

JISR Institute, a.s. Pavla Wolfova

Jitka Princova, DiS. plk. MUDr. Jifi Navratil

JUDr. Eva Schneiderova PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s.
LERQOY COSMETICS, s.r.o. Sal, a.s.

Lucie Jagobova Statutarni mésto Brno, MC Brno-Bystrc
prap. Lukas Plachy, DiS. Teplarny Brno, a.s.

Lundbeck Ceska republika, s.r.o. Tereza Vikova
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VIZE BUDOUCNOSTI

Budoucnost je obdobi, které pfijde po pfitomnosti, a je spojeno s o¢ekavanim, nejistotou
i nadéji. Nelze véstit ¢i pfedvidat, co nasledujici dny ¢i roky pfinesou. Lze vS8ak pomoci
strategického planu formovat a udavat smér. Je nadevSe ziejmé, Ze Vojenska
nemocnice Brno si pfeje byt vyhledavanym, spolehlivym a financné
stabilnim poskytovatelem kvalitni zdravotni péce. Aby mohla byt vize
nemocnice transformovanav Uspésny cil, je nutné nastavit smér jejiho rozvoje. V souladu
s prioritami vojenského zdravotnictvi se v souCasnosti pfipravuji investicni projekty, které
zajisti ve Vojenské nemocnici Brno potfebnou kapacitu a schopnost efektivné se podilet
na feSeni krizovych situaci. RozSifeni Cinnosti umozni poskytovani zdravotnich sluzeb ve

prospéch nejen pFislusnikt Armady CR, aktivni zalohy, valeénych veteran(l, ale soub&zné

civilnimu obyvatelstvu, a to na vysoké urovni v modernim a pfijemném prostredi.
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